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!

!

898!!7$(/18/9!"#$%&'&()*!4/-,1(/:!)(,!4.0$$*:!
3-%&('!/01!;):/!/<$!=1)%:!7)/01%&(1!>)<&:?!71(/%)*!7$$%,&()/&('!>%&(.&;)*!@$%!"#$%&'&()*!+,-.)/&$(!&(!/01!
2$%$(/$!3&:/%&./!4.0$$*!5$)%,!A2345B!0):!*1,!)!:/)@@!$@!"#$%&'&()*!+,-.)/$%:!)(,!)**&1:!&(!)!;%$C1./!)&D1,!
)/!)..$D;*&:0&('!E)(!1,-.)/&$(!<$%/0=!$@!$-%!.0&*,%1(!)(,!$-%!)(.1:/$%:F!@$%!:/-,1(/:!&(!/01!.&/=!$@!
2$%$(/$G!201!<$%H!0):!#11(!180&*)%)/&('?!180)-:/&('?!,&@@&.-*/?!)(,!%1<)%,&('G!3$(1!&(!.$**)#$%)/&$(!
<&/0!/01!.$-(:1*!$@!;)%1(/:!)(,!.$DD-(&/=!D1D#1%:?!/01&%!<$%H!;%$I&,1:!)!'-&,1!@$%!/%)(:@$%D&('!
"#$%&'&()*!+,-.)/&$(!&(!-%#)(!.$(/18/:G!!!
!
J(!/0&:!;%$C1./!%1;$%/!/&/*1,!E/7%,%)(F()-!G:0!H7'%%,3I!J9%0(-()+,!>2:7+&(%)!()!#EHK?!<1!,1:.%&#1!/01!
<$%H!$@!/01!K%#)(!"#$%&'&()*!+,-.)/&$(!>&*$/!>%$C1./!AK"+>>B!&(!/01!2345G!3%)<&('!$(!,)/)!')/01%1,!
#1/<11(!";%&*!LMMN!)(,!@&(&:0&('!&(!41;/1D#1%!LM6M?!<1!,$.-D1(/?!1I)*-)/1?!)(,!;%$I&,1!$-%!)()*=:&:!
$@!/01!>&*$/!>%$C1./!&(!:1%I&.1!$@!-(,1%:/)(,&('!0$<!/$!)..$D;*&:0!)(!1,-.)/&$(!<$%/0=!$@!$-%!.0&*,%1(!
)(,!$-%!)(.1:/$%:!&(!)!*)%'1?!,&I1%:1!-%#)(!.$(/18/G!201!%1;$%/!&:!#):1,!$(!#'/!#+,*()-!H&(7*!L0%M/7&I!
J9%0(-()+,!>2:7+&(%)!()!&'/!#EHK!N+&'/0()-!H&%0(/3!%5!#/+7'()-!+)2!O/+0)()-<!!
!
201!)*&1()/&$(!)(,!D)%'&()*&O)/&$(!$@!"#$%&'&()*!:/-,1(/:?!@)D&*&1:?!)(,!.$DD-(&/&1:!@%$D!
&(:/&/-/&$(:!$@!@$%D)*!:.0$$*&('!&:!<1**!,$.-D1(/1,!AP&%H(1::!)(,!5$<D)(?!6NNLQ!5)//&:/1?!6NNRQ!
3&$(?!LMMMBG!!4/-,1(/:!&(!-%#)(!:1//&(':!.$(@%$(/!;)%/&.-*)%!;%$#*1D:9!/01=!D)=!($/!#1!%1.$'(&O1,!):!
"#$%&'&()*!:/-,1(/:Q!/01=!D)=!($/!:11!/01D:1*I1:!%1;%1:1(/1,!&(!/01!/1).0&('!;$;-*)/&$(Q!)(,!/01=!
D)=!($/!:11!/01D:1*I1:!%1;%1:1(/1,!&(!/01!.-%%&.-*-DG!J@!%1.$'(&O1,!)/!)**?!/01=!D)=!#1!18;1./1,!/$!
0)I1!)..1::!/$!)(,!#1!<&**&('!/$!:0)%1!.-*/-%)*!H($<*1,'1Q!)(,!/01=!D)=!#1!):H1,!/$!:;1)H!@$%!)**!
"#$%&'&()*!;1$;*1G!"#$%&'&()*!;1$;*1!)//1(,!:.0$$*!&(!:;&/1!$@!)!*$('?!(1')/&I1?!)(,!0-%/@-*!
%1*)/&$(:0&;!#1/<11(!"#$%&'&()*!.$DD-(&/&1:!)(,!:.0$$*&('G!

4.0$$*!5$)%,!),D&(&:/%)/$%:?!/1).01%:?!)(,!$/01%!5$)%,!1D;*$=11:!&(!-%#)(!:1//&(':!)*:$!.$(@%$(/!
;)%/&.-*)%!.0)**1('1:!&(!/)H&('!-;!/01!%1:;$(:&#&*&/=!$@!1,-.)/&$(?!&(.*-,&('9!&,1(/&@&.)/&$(!$@!
"#$%&'&()*!:/-,1(/!;$;-*)/&$(:Q!,1*&I1%=!$@!;%$'%)D:!<01(!:/-,1(/:!)%1!@%1S-1(/*=!,&:;1%:1,!).%$::!
)!%)('1!$@!:.0$$*:Q!)!/1).0&('!;$;-*)/&$(!/0)/!*).H:!H($<*1,'1!$@!"#$%&'&()*!:-#C1./!D)/1%&)*Q!)(,!
/01!.0)**1('1!$@!1(')'&('!@)D&*&1:!)(,!.$DD-(&/&1:!<0$!D)=!#1!-(,1%:/)(,)#*=!%1:&:/)(/!0)I&('!
18;1%&1(.1,!)!*1').=!$@!(1')/&I1!)::$.&)/&$(:!<&/0!1,-.)/&$()*!&(:/&/-/&$(:G!!

!
!

89:!!201!K%#)(!"#$%&'&()*!+,-.)/&$(!>&*$/!>%$C1./!
T1.$'(&O&('!%1:;$(:&#&*&/=!@$%!/01!1:/&D)/1,!UM?V6L!"#$%&'&()*!:/-,1(/:!<0$!)//1(,!;%$I&(.&)**=!@-(,1,!
1*1D1(/)%=!)(,!:1.$(,)%=!:.0$$*:?!/01!W(/)%&$!X&(&:/%=!$@!+,-.)/&$(!AWX+B!&,1(/&@&1,!"#$%&'&()*!
+,-.)/&$(!):!$(1!$@!&/:!H1=!;%&$%&/&1:G!201!K"+>>!&:!)!:&'(&@&.)(/!@&%:/!:/1;!&(!),,%1::&('!<0)/!D)(=!

8!!!
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L!

"#$%&'&()*!;)%1(/:?!:/-,1(/:?!)(,!1,-.)/$%:!:11!):!)!*$('!$I1%!,-1!%1:;$(:1!/$!/01!&::-1:!$@!"#$%&'&()*!
+,-.)/&$(!&(!W(/)%&$G!!
!

89:,!7/);.%&(#'!
J(!Y)(-)%=!LMMZ?!/01!W(/)%&$!X&(&:/%=!$@!+,-.)/&$(!,1I1*$;1,!/01!P(03&!Q+&(%)@!RS&(3!+)2!1):(&!>2:7+&(%)!
L%,(7;!P0+6/.%0*G!J(!/0)/!@%)D1<$%H?!/01!X&(&:/%=!D),1!)!.$DD&/D1(/!/$!<$%H!E&(!.$**)#$%)/&$(!<&/0!
:.0$$*!5$)%,:?![&%:/!\)/&$(?!X]/&:!)(,!J(-&/!.$DD-(&/&1:!)(,!$%')(&O)/&$(:?!^/$_!,1I1*$;!&(($I)/&I1!
);;%$).01:!/$!D11/!/01!(11,:!$@![&%:/!\)/&$(?!X]/&:!)(,!J(-&/!:/-,1(/:!*&I&('!&(!*)%'1!-%#)(!.1(/1%:GF!
201!"#$%&'&()*!+,-.)/&$(!W@@&.1!A"+WB?!)!:0)%1,!$@@&.1!$@!/01!X&(&:/%=!$@!+,-.)/&$(!)(,!/01!X&(&:/%=!$@!
2%)&(&('?!7$**1'1:!)(,!K(&I1%:&/&1:?!#1')(!/$!<$%H!<&/0!)!%)('1!$@!:/)H10$*,1%:!/$!,1I1*$;!K%#)(!
"#$%&'&()*!+,-.)/&$(!D$,1*:!@$%!1(')'1D1(/!<&/0![&%:/!\)/&$(?!X]/&:?!)(,!J(-&/!:/-,1(/:?!@)D&*&1:?!)(,!
.$DD-(&/&1:G!"*$('!<&/0!`)H101),!3&:/%&./!4.0$$*!5$)%,!)(,!4&D.$1!7$-(/=!3&:/%&./!4.0$$*!5$)%,?!/01!
2345!<):!&,1(/&@&1,!):!)!;&*$/!:&/1G!201!2345!>&*$/!>%$C1./!#1')(!&(!41;/1D#1%!LMMR!)(,!<):!$%&'&()**=!
:*)/1,!/$!%-(!-(/&*!Y-(1!LMMNG!J(!/01!:;%&('!$@!LMMN?!/01!;%$C1./!<):!18/1(,1,!@$%!)(!),,&/&$()*!6L!!
D$(/0:G!
!
201!)./&I&/&1:!%1*)/1,!/$!/01:1!>&*$/!>%$C1./:!:11H!/$!).0&1I1!/01!@$**$<&('!'$)*:?!):!$-/*&(1,!&(!/01!
W(/)%&$![&%:/!\)/&$(?!X]/&:?!)(,!J(-&/!+,-.)/&$(!>$*&.=![%)D1<$%H9!!

• a&'0!*1I1*:!$@!:/-,1(/!).0&1I1D1(/Q!

• T1,-.1,!');:!&(!:/-,1(/!).0&1I1D1(/Q!)(,!

• a&'0!*1I1*:!$@!;-#*&.!.$(@&,1(.1G!!

!
201!"+W!1:/)#*&:01,!)!;%$I&(.&)*!4/11%&('!7$DD&//11!/$!$I1%:11!/01!1(/&%1!;%$C1./G!201!4/11%&('!
7$DD&//11!&:!.0)&%1,!#=!/01!3&%1./$%!$@!/01!"+W!A$%!,1:&'()/1B!)(,!.$b.0)&%1,!#=!$(1!:.0$$*!#$)%,!)(,!
$(1!"#$%&'&()*!$%')(&O)/&$(G!201!4/11%&('!7$DD&//11!.$(:&:/:!$@!%1;%1:1(/)/&$(!@%$D!-%#)(!:.0$$*!
#$)%,:?!;$:/b:1.$(,)%=!&(:/&/-/&$(:?!"#$%&'&()*!$%')(&O)/&$(:?!/1).01%:c!@1,1%)/&$(:?!;%&(.&;)*:c!
)::$.&)/&$(:?!/%-:/11!)::$.&)/&$(:?!/01!7$-(.&*!$@!3&%1./$%:!$@!+,-.)/&$(?!W@@&.1!$@!/01![1,1%)*!
J(/1%*$.-/$%!@$%!X]/&:!)(,!\$(b4/)/-:!J(,&)(:?!J(,&)(?!)(,!\$%/01%(!"@@)&%:!7)(),)?!W(/)%&$!T1'&$(?!)(,!
/01!X&(&:/%=!$@!+,-.)/&$(G!!
!
201!4/11%&('!7$DD&//11!1:/)#*&:01,!)!%1:1)%.0!:-#b.$DD&//11!/$!)B!%1I&1<!)(,!;%$I&,1!@11,#).H!$(!
%1:1)%.0!/$!&(@$%D!/01!<$%H!$@!/01!/0%11!;&*$/!:&/1:Q!#B!/$!;%$I&,1!*&)&:$(!)(,!),I&:$%=!:-;;$%/!&(!/01!
,1I1*$;D1(/!$@!/01!1I)*-)/&$(!@%)D1<$%H!)(,!&(,&.)/$%:!;1%/)&(&('!/$!&(,&I&,-)*!>&*$/!>%$C1./:Q!)(,!.B!/$!
&(@$%D!/01!,1I1*$;D1(/!$@!)!#%$),1%!1I)*-)/&$(!@%)D1<$%HG!d&/0&(!1).0!$@!/01!/0%11!5$)%,:?!)!:-#b
.$DD&//11!<):!1:/)#*&:01,!/$!$I1%:11!/01!&D;*1D1(/)/&$(!)(,!1I)*-)/&$(!$@!/01!>&*$/!>%$C1./:G!
!

89:7!423!<,1==!"#!423!4567!
201!2345!#1')(!/01!>&*$/!>%$C1./!)<)%1!/0)/!ED11/&('!/01!(11,:!$@!^"#$%&'&()*_!:/-,1(/:!&(!)(!-%#)(!
.$(/18/!%1S-&%1:!($/!$(*=!&(($I)/&I1!);;%$).01:!/$!;%$'%)D!,1*&I1%=!)(,!:-;;$%/!#-/!$-/%1).0!/$!
"#$%&'&()*!@)D&*&1:!)(,!.$DD-(&/&1:!):!<1**F!A2345?!LMMRBG!!4&(.1!)/!*1):/!LMMV?!/01!5$)%,!0):!
-(,1%/)H1(!)!(-D#1%!$@!"#$%&'&()*!1,-.)/&$(!&(&/&)/&I1:?!&(.*-,&('!/01!1:/)#*&:0D1(/!$@!/01!"#$%&'&()*!
7$DD-(&/=!",I&:$%=!7$-(.&*!A"7"7BQ!/01!.%1)/&$(!$@!)!.1(/%)*&O1,!"#$%&'&()*!+,-.)/&$(!71(/%1!-(,1%!/01!
,&%1./&$(!$@!)!.1(/%)*!.$$%,&()/&('!;%&(.&;)*Q!.-%%&.-*-D!,1I1*$;D1(/Q!:-%I1=:!$@!:/-,1(/:?!;)%1(/:?!)(,!
/1).01%:Q!)(,!.$DD-(&/=!$-/%1).0!)(,!;)%/(1%:0&;!#-&*,&('G!
!
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! ! "#$%&'&()*!+,-.)/&$(!&(!/01!2345!

!
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"#$%&!

201!781.&9&.!'$)*7!$9!/01!:%#)(!"#$%&'&()*!+,-.)/&$(!;&*$/!;%$<1./!)/!/01!2345!7&/1!&(.*-,1=!!

"> +(0)(.&('!"#$%&'&()*!7/-,1(/!).0&1?1@1(/A!

5> B(.%1)7&('!"#$%&'&()*!.$@@-(&/C!8)%/&.&8)/&$(!&(!/01!2345A!

D> B@8%$?&('!8)%/(1%70&87!E&/0!"#$%&'&()*!D$@@-(&/C!$%')(&F)/&$(7!)(,!71%?&.1!8%$?&,1%7A!

3> 31?1*$8&('!.-%%&.-*-@!%17$-%.17!/0)/!%19*1./!"#$%&'&()*!81$8*1G7!1H81%&1(.17!)(,!
81%781./&?17A!)(,!

+> "..$@8*&70&('!8%$9177&$()*!,1?1*$8@1(/>!
!

&'$((!

51'&((&('!&(!/01!9)**!$9!IJJK!E01(!/01!2345!E)7!&,1(/&9&1,!)7!)!:"+!;&*$/!;%$<1./!7&/1L!D1(/%)*!
D$$%,&()/&('!;%&(.&8)*!D)/01%&(1!;)E&7!#1')(!$%')(&F&('!)!/1)@!$9!"#$%&'&()*!+,-.)/$%7!/$!E$%M!$(!/01!
8%$<1./>!N118&('!&(!@&(,!/01!'$)*7!$9!/01!8%$<1./L!&/!E)7!&@8$%/)(/!/$!0&%1!"#$%&'&()*!7/)99!@1@#1%7>!
D)/01%&(1!;)E&7!E)7!.$@@&//1,!/$!,$&('!E0)/!E)7!(1.177)%C!/$!1(7-%1!/0)/!"#$%&'&()*!81$8*1!E$-*,!#1!
&(?$*?1,!&(!,1?1*$8&('!)(,!,1*&?1%&('!/01!8%$'%)@7!)(,!71%?&.17!$9!/01!;&*$/!;%$<1./>O!
!

)*+,-./!$012324/*5/+*4!

P)@1! ;$7&/&$(! "77&'(1,! "#$%&'&()*!

65/7-*23-!)5824!! D1(/%)*!D$$%,&()/&('!;%&(.&8)*!"#$%&'&()*!+,-.)/&$(! 418/!IJJK! Q17!

95*:5*-/!9.;3/+47! :"+;!D$$%,&()/$%! "8%&*!IJJR! P$!

<-==!>523?@.7! 4-81%&(/1(,1(/!"#$%&'&()*!+,-.)/&$(! 418/!IJJK! P$!
!

)*+,-./!&/5==!

P)@1! ;$7&/&$(! S&%1,! "#$%&'&()*!

<53-!A*+83! D$(7-*/)(/! T./!IJJR! P$!

>-5/7-*!!"#"! D0&*,!)(,!Q$-/0!D$-(71*$%! U)(!IJOJ! P$!

>53357!(+8B2-! 4$.&)*!V$%M1%! U)(!IJJR! P$!

C+?!%5.D2-! D$@@-(&/C!W&)&7$(! U)(!IJJR! Q17!

<-332=-*!(@3-BB! D-*/-%)*!D$(7-*/)(/! 418/!IJJR! Q17!

<5*E24!F570--! B(7/%-./&$()*!W1),1%L!P)/&?1!W)('-)'17!X!;1%781./&?17! 418/!IJJR! Q17!

&75GH%-5!#IA*2-3! 4/-,1(/!4-..177!21).01%!Y+)7/Z! 418/!IJJR! Q17!

$30*-5!#B4-3! "#$%&'&()*!2-/$%![1(/$%70&8!;%$'%)@L!;%$<1./!\).&*&/)/$%! [)%!IJOJ! Q17!

J*2.5!C2B-G! 4/-,1(/!4-..177!21).01%!YV17/Z! P$?!IJJK! Q17!

K2//G!&2BB! T99&.1!",@&(&7/%)/$%!"+D! U-(1!IJJR! Q17!

'-445!&2BB! D$@@-(&/C!W&)&7$(! "8%&*!IJJR! Q17!
!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
O!4&'(&9&.)(/!#)%%&1%7!'$/!&(!/01!E)C!$9!"#$%&'&()*!781.&9&.!0&%&('>!;*1)71!711!D0)8/1%!]!$9!/0&7!%18$%/!9$%!9-%/01%!,&7.-77&$(>!!!
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5-&*,&('!$(!/01&%!18&:/&('!;%$'%)D:!@$%!"#$%&'&()*!:/-,1(/:?!/01!K"+>>!,1I1*$;1,!)!.$D;%101(:&I1!;*)(!
/$!D11/!/01!:;1.&@&.!(11,:!$@!"#$%&'&()*!*1)%(1%:!)(,!/$!),,%1::!"#$%&'&()*!+,-.)/&$(!).%$::!/01!5$)%,G!
201!>&*$/!>%$C1./!;*)(!)&D1,!@$%!)!#)*)(.1!#1/<11(!:-;;$%/:!@$%!&(,&I&,-)*!:/-,1(/:!).%$::!/01!:=:/1D!
)(,!:;1.&@&.!*$.)*&O1,!;%$'%)D:!&(!)%1):!H($<(!/$!0)I1!)!0&'01%!%1;%1:1(/)/&$(!$@![&%:/!\)/&$(:?!X]/&:?!
)(,!J(-&/!:/-,1(/:G!",,&/&$()**=?!)!:1%&1:!$@!1I1(/:!)(,!)./&I&/&1:!<1%1!$@@1%1,!/$!;%$I&,1!)**!/1).01%:!)(,!
:/-,1(/:!&(!/01!#$)%,!)..1::!/$!*1)%(&('!@%$D!"#$%&'&()*!;1$;*1:G!!
!
201!K"+>>!<):!)#*1!/$!,1I1*$;!)(,!:-;;$%/!)!I)%&1/=!$@!;%$'%)D:!/$?!

"G >%$I&,1!1(')'&('!.-*/-%)**=!%1*1I)(/!)(,!);;%$;%&)/1!;%$'%)DD&('!)(,!:/-,1(/!:-;;$%/:!&(!)**!
).),1D&.!)%1):Q!

5G [$:/1%!@)D&*=!)(,!.$DD-(&/=!1(')'1D1(/Q!

7G 5-&*,!$(!18&:/&('!;)%/(1%:0&;:!<&/0!"#$%&'&()*!:/)H10$*,1%:Q!

3G J(.%1):1!/01!H($<*1,'1!)(,!-(,1%:/)(,&('!$@!:.0$$*!#$)%,!;1%:$((1*!)#$-/![&%:/!\)/&$(?!X]/&:?!
)(,!J(-&/!.-*/-%1:?!&::-1:?!;1%:;1./&I1:?!)(,!*1)%(&('!:/=*1:Q!

+G 31I1*$;!181D;*)%=!.-%%&.-*-D!%1:$-%.1!D)/1%&)*:!/$!#1!&(.*-,1,!&(!/01!.-%%&.-*-D!:$!/0)/!
"#$%&'&()*!:/-,1(/:!:11!/01D:1*I1:!%1@*1./1,!&(!/01!.-%%&.-*-DQ!)(,!!

[G 5-&*,!;$:&/&I1!:1*@b1:/11D!#=!&(.%1):&('!"#$%&'&()*!:/-,1(/:c!H($<*1,'1!)#$-/!/01&%!$<(!.-*/-%1!
)(,!/%),&/&$(:?!@$:/1%&('!;%&,1!&(!/01&%!&,1(/&/=?!):!<1**!):!1(0)(.&('!.$(@&,1(.1!&(!/01&%!)#&*&/&1:G!!

!

89:@! >3B3/%)2!/#'!$23!<,1==!!
201!2345!K"+!4/11%&('!7$DD&//11!1:/)#*&:01,!)!%1:1)%.0!:-#b.$DD&//11!/$?!

• %1I&1<!)(,!;%$I&,1!@11,#).H!$(!%1:1)%.0!/$!&(@$%D!/01!<$%H!$@!/01!2345Q!

• /$!;%$I&,1!*&)&:$(!)(,!),I&:$%=!:-;;$%/!/$!/01!;%$I&(.&)*!%1:1)%.01%Q!)(,!!

• /$!&(@$%D!/01!,1I1*$;D1(/!$@!)!#%$),1%!1I)*-)/&$(!@%)D1<$%HG!!
!

J(!X)%.0!LMMN!>%&(.&;)*!J(I1:/&')/$%!3%G!4-:)(!3&$(!<):!.$(/%)./1,!/$!.$(,-./!/01!1I)*-)/&$(!$@!/01!
2345!>&*$/!>%$C1./G!20&:!1I)*-)/&$(!)(,!%1:1)%.0!;%$C1./!<):!/&/*1,!/01!#+,*()-!H&(7*!L0%M/7&I!J9%0(-()+,!
>2:7+&(%)!()!&'/!#EHK!1)8/3&(-+&()-!H&%0(/3!%5!#/+7'()-!+)2!O/+0)()-G!
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.$99-(&/:@!D!'$/!&(E$*E1,!?&/0!/01!:$-/0!91(/$%<0&8C!,$&('!/01!31#?1?&(C!01*8&('!?&/0!/01!.)98!$(!/01!
D<*)(,@!201!>&*$/!>%$F1./!'$/!91!&(E$*E1,!)(,!8-<01,!91C!&/!/%)(<;$%91,!)!%1U!G&,!&(/$!)(!)./&E1!*1),1%@!
!
201(!.)91!9:!<1.$(,!:1)%!)(,!D!?)<!&(/%$,-.1,!/$!/01!P)/&E1!V1)%(&('!S1(/%1C!/01!T&E1%,)*1!S$-%<1C!)(,!
/01!3%)9)!S$W$8@!D(!/01<1!8%$'%)9<!D!<81(/!)!*$/!$;!/&91!$(!<$.&)*!&(/1%)./&$(!)(,!*1)%(&('!/01!/1).0&('<@!D!
?)<!/$*,C!QD!.)91!$-/!$;!9:!<01**R!?0)/1E1%!/0)/!91)(<C!D!#1.)91!)!81$8*1!81%<$(@!QDJ9!F-</!9:<1*;!%&'0/!
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!
DBE1!'$/!/$!/)G1!#).G!)**!/01<1!/0&('<!D!'$/!01%1!($?C!)(,!/)G1!/0)/!/$!/01!%1<1%E1!<$!/0)/!/01!</-,1(/<!/01%1!
.)(!0)E1!/01!$8/&$(@!201:!,1<1%E1!9-.0!9$%1!/0)(!?0)/!/01:!)%1!?$%G&('!?&/0!($?@!201!'$E1%(91(/!(11,<!
/$!01*8!-<!$-/C!?1!)%1!($/!'1//&('!/0)/!9-.0!)//1(/&$(@!D(!9:!T&E1%,)*1!.$-%<1!D!*1)%(1,!/0)/!D!.$-*,!<81)G!
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!
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1Y8*$%1!/0)/!<&,1!$;!9:<1*;@!201!8%$F1./<!'$&('!$(!)/!/01!S1(/%1!&(/1%1</!91C!'1/!91!&(E$*E1,!&(!
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!
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#1!&(.*-,1,@!
!
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E)%&$-<!$%')(&U)/&$(<@!D!.)(!<11!?0)/!D!9&'0/!?)(/!/$!,$!?&/0!9:!*&;1@!D/!/)-'0/!91!)!*$/!$;!
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D!)9!8)%/!I$0)?G@!D!,1.&,1,!/$!.$91!;$%/0!#1.)-<1!D!*$</!9:!.-*/-%1C!#1.)-<1!9:!'%)(,8)!?)<!
),$8/1,@!4$!D!,&,(B/!%1)**:!&(01%&/!/01!"#$%&'&()*!.-*/-%1!;%$9!9:!;)9&*:@!D!F-</!%1)**:!?)(/1,!/$!'1/!
/$!G($?!9:!.-*/-%1!#1//1%!)(,!'1/!<-#91%'1,@!K(1!,):!/1).01%<!;%$9!/01!"+S!.)91!/$!9:!
<.0$$*!)(,!/01%1!?)<!)!8%1<1(/)/&$(!)#$-/!P)/&E1!0&</$%:!)(,!/01:!?1%1!/)*G&('!)#$-/!/01!
91,&.&(1!?011*@!D!?)*G1,!-8!);/1%?)%,<!)(,!<)&,C!Q*&</1(C!DB9!8)%/!I$0)?G!)(,!D!G($?!($/0&('!
)#$-/!/0)/@R!"(,!/01:!<)&,!/$!91!Q:$-!G($?!?0)/C!?1B%1!'$&('!/$!01*8!:$-@R!"(,!/0-<!#1')(!\/01!
8)&(/&('!$;!)!(1?!<1*;!8$%/%)&/@B!I:!(1?!E&<&$(!$(!*&;1!&(.*-,1<!/01!.$98*1Y&/:!$;!,-)*&/:C!?)*G&('!
#1/?11(!/01!P)/&E1!)(,!($(WP)/&E1!?):<!$;!*&;1@!D!?)<!&(/%$,-.1,!/$!31#?1?&(C!)(,!/01(!I<@!
+E)(<!'$/!91!)!<-991%!F$#!?&/0!<$91!81$8*1!.)**1,!>KT!"IKT!)(,!&/!&<!/01%1!/0)/!D!</)%/1,!
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!
+%&(B<!&(/1%1</!)(,!.-%&$<&/:!)#$-/!01%!$;/1(W</:9&1,!(11,!/$!.$((1./!/$!01%!;%)./-%1,!"#$%&'&()*!
%$$/<!81)G1,!;$**$?&('!)!.$(/%$E1%<:!)/!01%!<.0$$*!$E1%!/01!<.0$$*B<!*$'$@!201!*$'$C!)!QT1,!D(,&)(!
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<$91/0&('!/0)/!<01!0),!($/!#11(!1(.$-%)'1,!/$!,$!#1;$%1@!D(!$(1!$;!01%!T&E1%,)*1!S$-%<1!
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(1.1<<&/:@!
!
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!
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`-</!&(!/01!<)91!?):!9:!)(.1</$%<!,&,!#1;$%1!91@!
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343!!=(,1%</)(,&('!"#$%&'&()*!4/-,1(/!4-..1<<!)<!4/-,1(/!A1**W51&('!

!"#$%&'()*&+#,&-./"&0/1(10#2&($134135%&614"&'&+#*&7*135&-,&8/#13&#&2.(&-./"&9./&($1*&02#**%&
:"0#7*"&1()*&*.-"($135&($#(&+"&#22&+#3(&(.&43.+%&:"0#7*"&214"&($"&;/.<"0(*&+"/"=&&214"&
#8.7(&7*%&>.*(&.9&($"-&+"/"=&.4#,=&$.+&?."*&($1*&-#4"&,.7&9""2=&./&+$#(&?."*&($1*&$#@"&
(.&?.&+1($&,.7A&B3?&-.*(&;".;2"&19&($",)/"&<7*(&(.2?=&CD$=&+$,&?."*&E.-".&#3?&F721"(&41**&
13&($"&"3?AG&./&*.-"($135&214"&*(7;1?=&($#(&$#*&3.($135&(.&?.&+1($&($"&/"*(&.9&.7/&21@"*=&3.&
.3"&/"#22,&0#/"*=&#3?&($",)22&<7*(&#3*+"/&($"&H7"*(1.3&#3?&-.@"&.3&+1($&($"1/&219"%&:7(&
#0(7#22,&($134135&#8.7(&$.+&1(&#99"0(*&,.7=&1(&#0(7#22,&<7*(&-#4"*&,.7&13("/"*("?&#3?&($"&
9#0(&($#(&,.7)/"&($134135&*.&-70$&?."*3)(&"@"3&9""2&214"&,.7)/"&($134135&8"0#7*"&1()*&<7*(&
0.--.3&*"3*"&($#(&,.7)/"&(/,135&(.&9157/"&.7(&+$.&,.7&#/"%&IEJ&K(7?"3(%L=&MJ=&;;&NOPQ&

D(!/0&<!%18$%/C!?1!1980)<&U1!"#$%&'&()*!4/-,1(/!A1**W51&('!)<!/01!8%1;1%%1,!'$)*!$;!1,-.)/&$(!;$%!
"#$%&'&()*!</-,1(/<C!/01&%!;)9&*&1<C!.$99-(&/&1<C!)(,!()/&$(<@!201!.$(.18/!$;!"#$%&'&()*!4/-,1(/!A1**W
51&('!)<!/01!)&9!$;!1,-.)/&$(!/0)/!191%'1<!;%$9!$-%!,)/)!,&;;1%<!&(!<&'(&;&.)(/!?):<!;%$9!Q</-,1(/!
<-..1<<R!,1;&(1,!#:!/01!I&(&</%:!$;!+,-.)/&$(!&(!K(/)%&$@!O$%!G1:!&(;$%9)(/<!&(!/0&<!%1<1)%.0C!()%%$?!
9)%G1%<!$;!</-,1(/!<-..1<<!<-.0!)<!&98%$E&('!*&/1%).:!)(,!(-91%).:!<G&**<!)(,!.%1,&/!)..-9-*)/&$(!)%1!
($/!/01!1Y.*-<&E1!'$)*!$;!1,-.)/&$(@L!S$98*&.)/&('!)!()%%$?!,1;&(&/&$(!$;!*1)%(&('!8%19&<1,!$(!/01!
).a-&<&/&$(!$;!)(,!.)8).&/:!/$!%18*&.)/1!G($?*1,'1!)(,!/01!9)</1%:!$;!<G&**<C!/01!($/&$(!$;!</-,1(/!?1**W
#1&('!),E)(.1,!01%1!%1*&1<!&(</1),!$(!)!.$98*1Y!-(,1%</)(,&('!$;!?0)/!&/!91)(<!/$!*1)%(@!",,&/&$()**:!
)(,!<&'(&;&.)(/*:C!/0&<!.$(.18/!%1.$'(&U1<!/0)/!Q<.0$$*!*1)%(&('R!&<!$(*:!$(1!.$98$(1(/!$;!/01!?0$*1!$;!
/01!81%<$(@!O$%!"#$%&'&()*!</-,1(/<C!)(!1980)<&<!$(!).),19&.<!&(!/01!)#<1(.1!$;!)//1(/&$(!/$!/01!?0$*1!
$;!/01!81%<$(!&<!)*&1()/&('!)(,!.$(/%&#-/1<!&(!<-#</)(/&E1!?):<!/$!,&<1(')'191(/!)(,!,&<<)/&<;)./&$(!
?&/0!<.0$$*&('@!Z%$-(,1,!&(!/01!81%<81./&E1<!)(,!1Y81%&1(.1<!$;!8%$F1./!&(;$%9)(/<C!?1!)%'-1!;$%!)!
;$.-<!$(!"#$%&'&()*!4/-,1(/!A1**W51&('!;$%!;$-%!<&'(&;&.)(/!%1)<$(<b!!!

• A1**W#1&('!-80$*,<!"#$%&'&()*!.-*/-%)*!E)*-1<!)(,!.-*/-%)**:!%1*1E)(/!1,-.)/&$()*!80&*$<$80&1<!
)(,!/1).0&('!8%)./&.1<c!!

• A1**W#1&('!%1.$'(&U1<!0$?!0&</$%&1<!$;!.$*$(&U)/&$(!)%1!&(!*)%'1!8)%/!%1<8$(<&#*1!;$%!/01!
).0&1E191(/!')8!#1/?11(!"#$%&'&()*!)(,!P$(W"#$%&'&()*!</-,1(/<!*&E&('!/01!.$*$(&)*!*1').:c!

• A1**W#1&('!).G($?*1,'1<!/01!),E1%<1!1;;1./<!$;!.$*$(&)*&<9!$(!"#$%&'&()*!</-,1(/!&,1(/&/&1<C!
1(')'191(/C!*1)%(&('C!)(,!#1*$('&('C!)(,!%1<8$(,<!/$!/01<1!&98)./<!&(!)88%$8%&)/1C!%1<81./;-*C!
)(,!($(W8)/0$*$'&U&('!?):<c!)(,!

• A1**W#1&('!%1.$(.18/-)*&U1<!?0)/!&/!91)(<!/$!*1)%(!#:!%1.$'(&U&('!/0)/!</-,1(/!<-..1<<!<0$-*,!
($/!#1!*&9&/1,!/$!G($?*1,'1!).a-&<&/&$(!$%!<G&**<!9)</1%:!#-/!9-</!&(.$%8$%)/1!"#$%&'&()*!
8%&(.&8*1<!$;!1,-.)/&$(!/0)/!E)*-1!<1*;!-(,1%</)(,&('!)(,!<1*;!G($?*1,'1!&(!%1*)/&$(<0&8!?&/0!
$/01%<!)(,!/01!*)%'1%!?$%*,@!!!!

!
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